'D’EMPLOYEURS
UN SUCCES BATI
SUR LE CONSEIL RH

Le partage de salariés mutualisés au sein d'un groupement d’employeurs
séduit de plus en plus d’entreprises. A la veille de leurs trente années
d’existence, ces pionniers de la flexicurité cherchent a se développer

en pariant sur leur expertise RH, ainsi que sur un élargissement

de leurs compétences et une meilleure représentation au niveau national.
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| Grace a la mutualisation
des salariés, les adhérents
des GE - entreprises, associations,
collectivités locales — disposent
d’un vivier de compétences
disponibles selon leurs besoins.

Les groupements proposent des
prestations RH trés appréciées
des adhérents, en particulier
des TPE. Cette expertise RH leur
permet de fidéliser leurs membres
et de développer leur activité.

Mais les managers de
‘groupements ont besoin
de se professionnaliser dans
d’autres domaines. Le secteur
souffre aussi d'un éparpillement
de ses instances représentatives.
Plusieurs acteurs militent pour
la constitution d'une branche

Kprofessionnelle.

entement mais sGrement, les
groupements demployeurs (GE)
se multiplient en France. Selon
les estimations du CRGE (Cen-
tre de ressources pour les grou-
pements demployeurs) Poitou-Charentes,
qui joue le role dobservatoire national des
GE, leur nombre est passé, en-
tre 2008 et 2013, de 4 500 a
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Autre avantage : les entreprises sont libérées
des contraintes administratives liées aux
contrats de travail. Elles acquittent simple-
ment une facture au groupement, corres-
pondant a un taux horaire de mise a dispo-
sition ou a un coefficient de facturation, fixés
par les adhérents. Les tarifs sont maitrisés :
les groupements, dans leur im-
mense majorité, sont des associa-

- APk 4 AUSOMMAIRE ~ mense g
6 000, ce qui représente environ tions & but non lucratif.
40 000 salariés aujourd’hui. Les P.23
trois quarts sont des groupe- cg?;éggg:és Une activité de conseil
ments agricoles, acteurs histo- . reconnue
) ) o ; Un GE et un Geiq A
riques du dispositif, mais leur e, Mais les GE offrent davantage

part tend a diminuer au profit
d’autres groupements monosec-
toriels (restauration, sport, logis-
tique...) ou multisectoriels, qui

leurs moyens

P.25
GE MER & VIE

Surmonter la crise

qu'une mise & disposition. Depuis
2005, ils peuvent apporter 4 leurs
membres « aide ou conseil en ma-
tiére demploi ou de gestion des

emploient beaucoup plus de sa- avecle temps partagé ressources humaines », selon les

lariés : actuellement, la moitié

termes du Code du travail (article

des salariés des groupements GEP;.LZEGDE L.1253-1).

travaille hors du secteur agricole. NolRMouTiER  Recrutement, formation, conseils
Comme le constatent Jean Dali- Formations en matiére de pilotage des RH...
choux et Pierre Fadeuilhe dans clé en main les équipes permanentes des grou-

leur ouvrage Les Groupements
demployeurs (1), ceux-ci « existent

pour les adhérents
et leurs salariés

pements déclinent des prestations
que leurs adhérents ne trouveraient

aujourd’hui dans la plupart des P.26 pas ailleurs, en particulier les TPE.
branches d’activités ». Et de citer =~ ENTRETIENAVEC  « Avecle GE, je dispose des mémes
les secteurs dela culture, des ser- ~ PIERREFADEUILHE  gervices quune grande entreprise »,
vices 4 la personne, du sport, qui < DEVElOPPEr  otime Jean-Michel Robin, diri-

se sont saisis ces derniéres années
de ce dispositif.

Une sécurité pour

I'employeur et pour le salarié
Pourquoi cet intérét ? « Un recrutement sim-
plifié et une gestion des ressources humaines
adaptés aux besoins des entreprises », résume
Cyrielle Berger, directrice du CRGE Poitou-
Charentes. Les entreprises peuvent compter
sur un personnel stable, puisqu’il est salarié
du GE - majoritairement en CDI -, au mo-
ment ot elles en ont besoin pour répondre
a une variation dactivité. Souvent envisagée
du coté des salariés, la sécurisation de lemploi
est tout aussi importante pour lemployeur,
comme le souligne Jean-Yves Kerbourc’h,
professeur de droit social & P'université de
Nantes : « Ladhérent d'un groupement a be-
soin de sécuriser sa relation avec le salarié.
En effectuant un maillage des emplois sur
un territoire, le groupement offre une dé-
précarisation au salarié en méme temps
qu'une sécurité juridique & son adhérent. »
Le groupement résout souvent les contraintes
réglementaires liées au temps partiel. Dernier
exemple en date : 1a loi sur le temps partiel
de 24 heures minimum, dont certains grou-
pements prennent argument pour gagner
des adhérents. En temps partagé entre plu-
sieurs entreprises, un salarié peut en effet
continuer a travailler moins de 24 heures
par semaine dans chacune de celles ot il est
mis 2 disposition.

n° 1203 - du 26 aodt au 1¢r septembre 2014 Entreprise & Carriéres

lemploi partagé
passe par la levée 5
d’un obstacle fiscal » de neuf salariés, adhérent au GE

geant d'une société de paysagisme

Ile de Noirmoutier, qui bénéficie

de l'ingénierie de formation mise
en place par le groupement (lire p. 26). La
formation des salariés est en particulier un
point fort des groupements. « Les GE ont
accompagné la qualification des emplois, y
compris dans les emplois saisonniers », af-
firme France Joubert, vice-président du
CRGE Poitou-Charentes.
Le conseil RH peut devenir un véritable outil
de fidélisation, comme I'illustre Mathilde
Poitevineau, directrice du Groupement dem-
ployeurs aquitain (GEA), qui intervient dans
les secteurs viticole et industriel : « J'ai signalé
anos adhérents assujettis & fobligation dem-
ploi de travailleurs handicapés qu’ils peuvent
compter dans leurs propres effectifs les salariés
handicapés du groupement pour le temps
de mise a disposition chez eux. Trés peu le
savent et cela a évité a plusieurs petites struc-
tures de payer une taxe & PAgefiph. » Pour
elle, cest ce type de conseil, fondé sur une
trés bonne connaissance des entreprises, qui
explique la quasi-absence de turnover des
adhérents depuis dix-huit ans que le grou-
pement existe. Mieux : il vient de gagner 15
nouveatix adhérents début 2014 en ouvrant
une nouvelle antenne 4 Saint-Emi-
lion-Pomerol.
Moins cruciale pour les grandes
entreprises adhérentes, dotées d'un
service RH, lexpertise des grou-



pements en matiére de RH est
cependant reconnue. « IIs utili-
sent les méthodes éprouvées dans
les grandes entreprises », constate
Gaétan Masson, RRH de Saft,
utilisateur d'un GE et d'un Geiq
a Chatellerault (lire p. 23). Cer-
tains groupements recrutent dail-
leurs d’anciens responsables
d’agences d’intérim, qui contri-
buent & améliorer les pratiques
(lire p. 25).

Vers ’homogénéisation
des pratiques

Si, en trente ans, les groupements
se sont largement professionna-
lisés, comme le souligne Pierre
Fadeuilhe (lire lentretien p. 26),
les plus petits peuvent étre
confrontés a des problémes de
gestion ou de droit. Malgré un
trés faible nombre de contentieux
prud’homausx, les spécialistes
constatent beaucoup de failles
juridiques dans les montages.
Cest pour prévenir ces risques,
mais aussi favoriser lessor éco-
nomique des groupements par
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une homogénéisation des pra-
tiques de gestion, juridiques,
commerciales, que I'université
de Nantes vient de créer le pre-
mier diplome pluridisciplinaire
pour les dirigeants de groupe-
ments (lire l'encadré ci-contre).
La professionnalisation suffira-
t-elle a favoriser lessor des grou-
pements ? Il leur manque au-
jourd’hui une représentation
politique. La seule instance re-
présentative au niveau national
est technique, cest le CRGE Poi-
tou-Charentes (dont un tiers des
adhérents sont hors de la région),
qui propose une veille technique,
économique et juridique, et or-
ganise chaque année une ren-
contre nationale des GE. Il ceuvre
pour faire évoluer les dispositions
législatives en faveur des GE,
mais il nest pas le seul interlo-
cuteur des pouvoirs publics. I
existe de multiples associations
(réunissant notamment des GE
monosectoriels) et fédérations
qui vont frapper a la porte du
ministere en ordre dispersé. « Il

faudrait aujourd’hui un syndicat
demployeurs capable de consti-
tuer une branche professionnelle.
Cest a partir du moment ot I'in-
térim a fait cela qu’il sest déve-
loppé », observe Cyrielle Berger.
Cest aussi Iavis d’Isabelle Le Fau-
cheur, présidente du CRGE Pays

( Le potentiel de
. développement
existe, le nombre
de salariés peut
facilement étre
multiplié par deux.
Mais ce
développement
sera plus qualitatif
que quantitatif. 3

Jean-Yves Kerbourc’h,
professeur de droit social

de la Loire, qui travaille actuel-
lement ala constitution dun syn-
dicat professionnel de branche.
A Tapproche de leur trentiéme
anniversaire, les choses bougent

donc pour les groupements dem-
ployeurs. Pour la premiére fois,
une étude va étre lancée d’ici a
la fin de l'année par la DGEFP
(Direction générale de lemploi
et de la formation) sur les grou-
pements, dans le cadre d'un
contrat détude prospective. Il y
adix ans (2), le consultant Hervé
Sérieyx estimait que « 100 000
emplois & terme dans les grou-
pements demployeurs ne consti-
tuent pas une cible inatteignable ».
Cst aussi l'avis de Jean-Yves Ker-
bourch : « Le potentiel de déve-
loppement existe, le nombre de
salariés peut facilement étre mul-
tiplié par deux. Mais ce dévelop-
pement sera plus qualitatif que
quantitatif. Le groupement nest
pas un dispositif providentiel qui
va permettre de résoudre le cho-
mage, cest un dispositif parmi
dlautres qui résout les problemes
des entreprises. » &
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(1) Editions Liaisons, 2008.

(2) Dans Coup de gueule en urgence,
éd. Eyrolles, 2004.




